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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА  

         Рабочая программа учебной дисциплины СГ.05. Основы бережливого 

производства составлена согласно федерального государственного 

образовательного стандарта среднего профессионального образования по 

специальности 31.02.01 Лечебное дело, утвержденного Приказом 

Министерства просвещения Российской Федерации от 4 июля 2022 г. N 526. 

 Рабочая программа СГ.05 Основы бережливого производства 

предназначена для изучения основ бережливого производства в ГАПОУ 

«РБМК», реализующей основную профессиональную образовательную 

программу по специальности 31.02.01. Лечебное дело на базе среднего 

общего образования. 

Содержание рабочей программы профессионального модуля 

разработана в соответствии с требованиями ФГОС СПО для данной 

специальности с учетом Примерной основной образовательной программы, 

указанной на странице 3 данной рабочей программы. 

Структура рабочей программы составлена в соответствии с 

требованиями локального нормативного документа «Методическая 

инструкция по разработке рабочих программ профессиональных модулей на 

основе ФГОС СПО» от 2023 года и представленного в инструкции   макета. 

В программе представлены: паспорт рабочей программы, структура и 

содержание учебной программы, условия реализации программы 

профессионального модуля, контроль и критерии оценок результатов 

освоения, мероприятия, запланированные на период реализации 

профессионального модуля согласно календарному плану воспитательной 

работы. 

Общее количество часов, отведенных на изучение содержания 

составляет: 32 из них аудиторная учебная нагрузка 32 часа, самостоятельная 

работа не предусмотрена.  Промежуточная аттестация проводится в форме 

зачета.  

Данная рабочая программа ориентирована на достижение следующих 

целей: дальнейшее развитие коммуникативной компетенции (речевой, 

языковой, социокультурной, учебно-познавательной) и общих компетенций 

(ОК); формирование профессиональных компетенций: развитие и воспитание 

– способности и готовности к выполнению самостоятельной внеаудиторной 

работы по дисциплине или профессиональному модулю, дальнейшему 

самообразованию, личностному самоопределению в отношении будущей 

профессии; социальная адаптация в студенческой среде, коллективе лечебно-

профилактического учреждения; формирование качеств гражданина и 

патриота.  

Основу рабочей программы составляет содержание, соответствующее с 

требованиями Федерального государственного образовательного стандарта 
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среднего профессионального образования и согласованное с работодателями.  

Согласно рекомендациям работодателей, особое внимание уделено 

формированию следующих ОК и достижению ЛР: 

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и 

команде.  

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, 

ресурсосбережению, применять знания об изменении климата, принципы 

бережливого производства, эффективно действовать в чрезвычайных 

ситуациях.  

ЛР 16. Готовый соответствовать ожиданиям работодателей: проектно-

мыслящий, эффективно взаимодействующий с членами команды и 

сотрудничающий с другими людьми, осознанно выполняющий 

профессиональные требования, ответственный, пунктуальный, 

дисциплинированный, трудолюбивый, критически мыслящий, нацеленный 

на достижение поставленных целей; демонстрирующий профессиональную 

жизнестойкость. 

 

 Реализация содержания рабочей программы осуществляется через 

современные педагогические технологии, в частности информационно-

коммуникативные, имитационно-игровые и кейс-технологии, проблемное 

обучение.   
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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

СГ.05 Основы бережливого производства 

1.1. Область применения программы 

 Программа учебной дисциплины СГ.05 Основы бережливого 

производства является частью программы подготовки специалистов среднего 

звена (ППССЗ) в соответствии с ФГОС по специальности 31.02.01 Лечебное 

дело (углубленная подготовка), укрупнённой группы специальностей по 

направлению подготовки 31.00.00 Клиническая медицина. 

1.2. Место дисциплины в структуре программы подготовки специалистов 

среднего звена: 

Учебная дисциплина СГ.05 Основы бережливого производства 

является обязательной частью социально-гуманитарного цикла примерной 

образовательной программы в соответствии с ФГОС СПО по специальности 

31.02.01 Лечебное дело.  

Рабочая программа учебной дисциплины может быть использована в 

дополнительном профессиональном образовании в программах повышения 

квалификации и переподготовки по направлению «Лечебное дело». 

1.3. Цели и задачи дисциплины – требования к результатам освоения 

дисциплины: 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен уметь: 

осуществлять работу с соблюдением принципов бережливого 

производства; 

картировать поток создания ценностей; 

применять ключевые инструменты решения проблем; 

определять и анализировать основные потери в процессах; 

организовывать работу коллектива и команды;  

     взаимодействовать с коллегами, руководством, пациентами, клиентами в 

ходе    профессиональной деятельности 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен знать: 

принципы, идеалы и философию бережливого производства; 

основы картирования; 

методы решения проблем; 

инструменты бережливого производства 

основы коммуникации и деятельности коллектива;  

основы проектной деятельности; 

В ходе изучения программы учебной дисциплины обучающийся должен 

пройти базовую подготовку для формирования следующих:  
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ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде.  

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, 

ресурсосбережению, применять знания об изменении климата, 

принципы бережливого производства, эффективно действовать в 

чрезвычайных ситуациях.  

 

 В ходе изучения программы учебной дисциплины обучающийся 

должен пройти базовую подготовку для достижения следующих 

личностных результатов: 

ЛР 16. Готовый соответствовать ожиданиям работодателей: проектно-

мыслящий, эффективно взаимодействующий с членами команды и 

сотрудничающий с другими людьми, осознанно выполняющий 

профессиональные требования, ответственный, пунктуальный, 

дисциплинированный, трудолюбивый, критически мыслящий, нацеленный 

на достижение поставленных целей; демонстрирующий профессиональную 

жизнестойкость. 

 

 

1.4. Рекомендуемое количество часов на освоение программы 

дисциплины: 

максимальной учебной нагрузки обучающегося 32 часа, в том числе: 

обязательной аудиторной учебной нагрузки обучающегося 32 часов; 

самостоятельной работы обучающегося не предусмотрена. 

 

1.5 Вид промежуточной аттестации: зачет. 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем 

часов 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 32 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего)  32 

в том числе:  

     практические занятия 

в том числе в форме практической подготовки 

18 

Итоговая аттестация в форме зачета      
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2.2.  Тематический план и содержание учебной дисциплины  

«СГ.05 Основы бережливого производства» 

Наименование 

разделов и тем 
Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

Объем, акад. 

ч. / в том 

числе  

в форме 

практическо

й 

подготовки, 

акад.ч. 

Коды 

компетенций и 

личностных 

результатов, 

формированию 

которых 

способствует 

элемент 

программы 

1 2 3  

Раздел 1. Бережливое производство как базовый инструмент обеспечения качества и безопасности 

медицинской деятельности 

32  

Тема 1.1. 

 

Философия и 

принципы 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 2 ОК 7 

ЛР 16 1 История возникновения бережливого производства, в том числе в здравоохранении.  

Ключевые понятия и принципы бережливого производства, в том числе в 

здравоохранении.  

Бережливое производство, как метод управления качеством в здравоохранении: 

основное понятие и цели. 

Тема 1.2.  

 

Картирование 

потока 

создания 

ценности 

Содержание учебного материала 2 ОК 07 

ОК 04 

ЛР 16 

 

1 Понятие «проблема», Определение и формулирование проблемы 

Понятия и принципы картирования потока создания ценности 

Инструменты картирования. Виды карт: карта потока создания ценности (КПСЦ), 

карта текущего состояния, карта целевого состояния, карта идеального состояния. 

Расчет показателей потока создания ценностей. 

Практические занятия 

 
2 

1 Создание карты потока ценностей по профессионально ориентированному 

видеоконтенту. 

2 

 

 

Расчет показателей потока создания ценностей по профессионально-ориентированному 

кейсу. 
2 

Тема 1.3. 

Потери 

Содержание учебного материала 2 ОК 07 

ЛР 16 1 Ценность. Действия, создающие ценность. Действия, не создающие ценность. 
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Виды потерь. Определение термина «потери». Причины возникновения потерь. 

Выявление потерь. Нетрадиционный подход к потерям. Устранение и предотвращение 

потерь. Стандартизация. 

 

Практические занятия 2 ОК 07 

ОК 04 

ЛР 16 
1 Выявление потерь. Нетрадиционный подход к потерям. Устранение и предотвращение 

потерь. Стандартизация. 

Тема 1.4. 

Ключевые 

инструменты 

анализа 

проблем 

 

Содержание учебного материала 2 ОК 07 

ОК 04 

ЛР 16 
1 Технологии анализа проблем: Пирамида проблем. Граф-связей, диаграмма Исикавы, 

спагетти, 5W1Н, «5 почему», диаграмма Парето, диаграмма Ганта 

Практические занятия 4 

1 Выбор метода и инструментов для анализа профессионально-ориентированных 

проблемных кейсов 

Тема 1.5.  

Ключевые 

инструменты 

решения 

проблем 

 

Содержание учебного материала 2 ОК 07 

ОК 04 

ЛР 16 
1 Инструменты бережливого производства:  

Организация рабочего пространства по системе 5S, TPN, стандартизированная работа, 

система SMED, поток единичных изделий, в т.ч. канбан, точно в срок, метод кайдзен 

Практические занятия 4 

1 Деловая игра по методу «Фабрика процессов» на примере профессионально- 

ориентированного кейса. 

Тема 1.6.  

Организация 

применения 

бережливых 

технологий в 

медицинских 

организациях 

Содержание учебного материала 2 ОК 07 

ОК 04 

ЛР 16 
1 Организация применения бережливых технологий в медицинских организациях (новая 

модель медицинской организации, оказывающей первичную медико-санитарную 

помощь): маршрутизация пациентов, стандартизация, 5 S, открытая регистратура и 

др.)  

2 Психологические основы и барьеры коммуникации. Тактика коррекции 

дисфункционального поведения при организации работы команды. 

Стандартные операционные процедуры и алгоритмы при взаимодействии с 

пациентами. 

2 

Практические занятия 4 

1 Деловая игра по организации работы команды над проектом в области применения 

бережливых технологий в медицинских организациях. 

Всего: 32  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому 

обеспечению 

Реализация программы дисциплины требует наличия учебного кабинета 

социально-гуманитарных дисциплин. 

 

Оборудование учебного кабинета и рабочих мест кабинета для проведения 

практических занятий: методический и раздаточный материал. 

Технические средства обучения:  

- компьютерная техника с лицензионным программным обеспечением и 

возможностью подключения к информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет»; 

- мультимедийная установка или иное оборудование аудиовизуализации.  

3.2. Информационное обеспечение обучения 

 

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, 

дополнительной литературы 

 

Основные источники:  

1. Карпова Е.В. Безопасная среда для пациента и персонала: учебное пособие 

для СПО/ Е.В. Карпова, Н.Я. Мигаленя. – 3 – е изд., стер. – Санкт- 

Петербург: Лань, 2023. – 160 с.: ил. 

 

Нормативные источники: 

1. ГОСТ Р 56407-2015 Бережливое производство Основные методы и 

инструменты : национальный стандарт Российской Федерации : дата 

введения 2015-06-02. – введен впервые - Федеральное агентство по 

техническому регулированию и метрологии – URL: 

https://base.garant.ru/71283816/   

2. ГОСТ Р 56906 – 2016 Бережливое производство. Организация рабочего 

пространства (5S). : национальный стандарт Российской Федерации : дата 

введения 2016-10-01. – введен впервые - Федеральное агентство по 

техническому регулированию и метрологии – URL: 

https://base.garant.ru/71903570/  

3. ГОСТ Р 56907 – 2016 Бережливое производство. Визуализация. : 

национальный стандарт Российской Федерации : дата введения 2016-10-01. – 

введен впервые - Федеральное агентство по техническому регулированию и 

метрологии – URL: https://base.garant.ru/71903568/  

https://base.garant.ru/71903570/
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4. ГОСТ Р 56908 – 2016 Бережливое производство. Стандартизация работы. : 

национальный стандарт Российской Федерации : дата введения 2016-10-01. – 

введен впервые - Федеральное агентство по техническому регулированию и 

метрологии – URL: https://base.garant.ru/71544084/  

5. ГОСТ Р 57524 – 2017 Бережливое производство. Поток создания ценности.: 

национальный стандарт Российской Федерации : дата введения 2018-01-01. – 

введен впервые - Федеральное агентство по техническому регулированию и 

метрологии – URL: https://base.garant.ru/71898350/  

6. ГОСТ Р 56020 – 2020 Бережливое производство. Основные положения и 

словарь.: национальный стандарт Российской Федерации : дата введения 

2021-08-01. – введен впервые - Федеральное агентство по техническому 

регулированию и метрологии – URL: https://base.garant.ru/75003287/  

7. ГОСТ Р 56404-2021 Бережливое производство. Требования к системам 

менеджмента: национальный стандарт Российской Федерации : дата 

введения 2021-09-01. – введен впервые - Федеральное агентство по 

техническому регулированию и метрологии – URL: 

https://base.garant.ru/401567316/  

8. ГОСТ Р 56404-2021 Бережливое производство. Требования к системам 

менеджмента: национальный стандарт Российской Федерации : дата 

введения 2021-09-01. – введен впервые - Федеральное агентство по 

техническому регулированию и метрологии – URL: 

https://base.garant.ru/401567316/  

 

Дополнительные источники:   

1. Министерство здравоохранения Российской Федерации, Департамент 

организации медицинской помощи и санаторно-курортного дела 

Министерства здравоохранения Российской Федерации. Центр организации 

первичной медико-санитарной помощи. «Реализация проектов по 

улучшению с использованием методов бережливого производства в 

медицинской организации, оказывающей первичную медико-санитарную 

помощь». Методические рекомендации. М., 2019 

2. Министерство здравоохранения Российской Федерации, Департамент 

организации медицинской помощи и санаторно-курортного дела 

Министерства здравоохранения Российской Федерации. Центр организации 

первичной медико-санитарной помощи. «Новая модель медицинской 

организации, оказывающей первичную-медико-санитарную помощь». 

Методические рекомендации. М., 2019. 

 

 

 

 

https://base.garant.ru/71544084/
https://base.garant.ru/71898350/
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3. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
 

4.1. Контроль и оценка результатов освоения дисциплины осуществляется 

преподавателем в процессе проведения практических занятий и лабораторных 

работ, тестирования, а также выполнения обучающимися индивидуальных заданий, 

проектов, исследований. 
 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 

Знать: 

основы коммуникации и 

деятельности коллектива;  

основы проектной 

деятельности; 

принципы, идеалы и 

философию бережливого 

производства; 

основы картирования; 

методы решения 

проблем; 

инструменты 

бережливого производства 

владеет профессиональной 

терминологией; 

демонстрирует системные 

знания о структуре, 

требованиям к проекту; 

демонстрирует системные 

знания о принципах, 

инструментах бережливого 

производства; 

демонстрирует системные 

знания картировании; 

демонстрирует системные 

знания о методах анализа и 

решения проблем 

Тестирование. 

Устный опрос. 

Оценка решений 

профессионально-

ориентированных 

кейсов 

Практические 

занятия. 

Деловые игры. 

Проектная работа 

(разработка мини-

проекта) 

 

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины 

Уметь: 

организовывать работу 

коллектива и команды;  

взаимодействовать с 

коллегами, руководством, 

пациентами, клиентами в 

ходе профессиональной 

деятельности;  

осуществлять работу с 

соблюдением принципов 

бережливого производства; 

картировать поток 

создания ценностей; 

применять ключевые 

инструменты решения 

проблем; 

Определять и 

анализировать основные 

потери в процессах 

демонстрирует умение 

взаимодействовать с коллегами 

(сокурсниками), руководством 

(преподавателем), пациентами, 

клиентами в ходе 

профессиональной 

деятельности; 

демонстрирует умение 

соблюдать принципы 

бережливого производства, 

выбирать инструменты 

бережливого производства; 

демонстрирует умение 

осуществлять работу с 

соблюдением принципов 

бережливого производства 

способен определять и 

анализировать основные потери 

в процессах;  

способен применять 

ключевые инструменты 

решения проблем 

Тестирование. 

Устный опрос. 

Оценка решений 

профессионально-

ориентированных 

кейсов. 

Практические 

занятия. 

Деловые игры. 

Проектная работа 

(разработка мини-

проекта) 

 

 



15 

 

5. МЕРОПРИЯТИЯ, ЗАПЛАНИРОВАННЫЕ НА ПЕРИОД 

РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ СОГЛАСНО КАЛЕНДАРНОМУ 

ПЛАНУ ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ  

 

Дата Содержание и 

формы  

деятельности 

 

Участники 

 
Место  

проведения 

учебная 

аудитория  

Ответственные Коды ЛР   

Май 

2024 

Деловая 

командная игра по 

методу «Фабрика 

процессов» 

1 курс Аудитория 

(10 минут) 

Преподаватель 

УД «Основы 

бережливого 

производства» 

ЛР 2, ЛР 

3, ЛР 10 
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